亿林学堂「A计划」二年级课程说明
商战逻辑：《孙子兵法》与《三十六计》中的商业智慧
主讲：周骊晓
一、年级定位与学习目标
（一）年级定位
二年级是 A计划从「建立框架」走向「运用框架」的一年。一年级为企业家搭建了商业逻辑的总框架——四论、四轴、四个经济场景、资源的四种状态、三流与生产三要素；二年级则把这些模型放进「商战」中去检验和运用，主题是「商战逻辑」。
全年分为上下两个学期。上半学年（第 2—15 课）逐篇解读《孙子兵法》十三篇，从《始计》到《用间》，把「五事七计」、虚实、势与节、九变、行军、地形、九地、火攻、用间等内容，类比为企业系统的构建、运营、扩张与产业链重构。下半学年（第 16—42 课）按胜战、敌战、攻战、混战、并战、败战六套，逐计解读《三十六计》，从「瞒天过海」一直讲到「走为上计」。开篇第 1 课则先讲企业家应有的知识结构与智慧结构，为全年的学习方法定调。
周骊晓在第 16 课中给出了一个对照：《道德经》更多对应实体经济，《孙子兵法》更多对应资本经济，《三十六计》更多对应互联网经济，三年级则将进入与量子经济相对应的学习。二年级的定位因此十分清楚：通过两部兵书，帮助企业家理解资本经济与互联网经济的博弈逻辑。
需要特别说明的是，二年级反复强调「不能按字面理解」。周骊晓在第 8 课指出，「兵不厌诈」的「诈」通「乍」，是突然的意思；「兵者诡道」的「诡」是出乎寻常，不是阴谋诡计；第 16 课又指出「瞒天过海」不是欺骗，「美人计」也不是送美女。二年级学的是兵书背后的阴阳、四象、五行、三才等底层逻辑，以及由此推出的商业结构与路径，而不是权谋话术。
（二）学习目标
掌握从逻辑思维到类比、类象、意象思维的递进方法，学会用类象而非字面翻译去读古典。
理解《孙子兵法》十三篇的递进逻辑：始计建系统、作战用系统、谋攻调用系统的非物质层面，进而讲形、势、虚实、军争、九变、地形与产业地图，最后以火攻、用间重构产业链。
学会把企业看作能够自我扩张、自我纠偏、自我控制的生命系统，理解耗散结构、柔性结构、八爪鱼式外部结构等概念。
掌握《三十六计》六套计所对应的六种态势，以及每一计背后的阴阳、四象、卦象逻辑。
能用「流」（信息流、资金流、商品物流）、「三才」（时间、空间、人）、「物质与非物质」等模型分析竞争与合作，判断何时进攻、何时防守、何时转移维度。
建立以风险控制为第一位、以智慧和觉察提升为根本的经营观。
二、课程体系总览
二年级共 42 课：第 1 课为导论；第 2—15 课为《孙子兵法》十三篇（含总结篇）；第 16—42 课为《三十六计》，其中第 16—21 课为胜战计，第 22—27 课为敌战计，第 28—33 课为攻战计，第 34—36 课为混战计，第 37—39 课为并战计，第 40—42 课为败战计。
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三、逐课说明
导论（第1课）
第1课　企业家思维提升方式方法
核心内容：二年级开篇课，分两部分：一是企业家应掌握的知识结构，包括管理学、战略管理与十二大战略学派及推荐书目；二是智慧结构，即思维由浅到深的递进：逻辑思维、类比思维、类象思维、意象思维，之上为「觉」。这些思维层次与 A计划的四维思维、六步法相连，为二年级的商战逻辑做铺垫。
关键观点：知识学不完、有对错之分；智慧是看清世界真相的能力，是企业家最核心的财富，但没有基础知识，光有智慧也不行。管理寄生在战略之下，目标不明、路径没穷尽就进入管理，可能在错误路径上越走越远。战略学派不必贴标签互相反对，周骊晓更主张交易结构学派。
商业应用：有意识地练习类比思维——它是跨界的前提，能把其他学科的工具借到经营中来。
上半学年　《孙子兵法》十三篇（第2—15课）
第2课　用五个层次七个部分构建一个生生不息的企业系统
核心内容：解读《始计篇》。「五个层次七个部分」即五事（道、天、地、将、法）与七计。周骊晓主张不按字面翻译，而用类比、类象、意象思维挖掘背后的道理，归纳为系统论、结构论、二元论（诡道）、算法论等要点。
关键观点：「道」是经济与企业发展最根本的规律；「天时」不是天气而是次序，外部大秩序与企业可主动选择的小秩序对上了才能实现目标。「诡道」讲虚实、明暗、远近的二元转化，高明的做法是看清事物往哪里变，用很小的力从内部触发。商战的核心是企业内部结构与外部环境的博弈，要把企业构建成能自我扩张、自我纠偏、自我控制的生命体。
商业应用：「多算胜、少算不胜」落到企业就是算法论：手里有几张牌、按什么次序出牌。
第3课　如何通过科学的企业系统达成企业目标
核心内容：解读《作战篇》，并与《始计篇》合看：五事七计是构建系统，作战是用系统完成任务。归纳五条商业逻辑：资源四种状态、目标尽快达成（环境恶劣时可持久消耗）、时间即次序、耗散与自组织系统、鼓励扩张与制度完善。
关键观点：企业要靠系统取胜，而不是靠某个任务、项目或产品取胜；为每个新目标临时配一套资源会浪费大量资源。好的系统像生命体一样是自组织的。世界永远存在利润，只是不同时间出现在不同的点上，看不见的人才会觉得进入了微利时代。
商业应用：按微笑曲线审视本企业：只做中游生产环节会受夹板气，要设法让资源为我所用、为我所控。
第4课　企业生存与发展的首要条件是什么
核心内容：解读《谋攻篇》。始计建系统、作战用系统，谋攻则调用系统的非物质层面去达成目标。企业生存与发展的首要条件就是「谋」——系统里的思维、文化、算法、规则、路径。
关键观点：伐谋、伐交、伐兵、攻城是递减的：伐谋是让对方主动归附，伐交是交易、合作与联盟，伐兵是并购重组，攻城相当于只能靠营销卖产品；一家企业只剩营销这一招时，问题已经很严重。系统的优劣在于纠错能力和适应环境的能力。全局观要尽量大：能看到产业就不要只看行业。
商业应用：让投资人、客户或伙伴愿意同行，要讲清三件事：你是谁、你要去哪里、你怎么去。落地要尽量落在面和体上，能落到面上就不落线。
第5课　商战中生产资料、生产力、生产关系三者的协同原则
核心内容：解读《军形篇》。谋攻讲无形的力量，军形讲有形的力量：企业内外部结构、生产资料、生产关系、生产力。核心是「胜兵先胜而后求战」，以及「地生度，度生量，量生数，数生称，称生胜」的类象解读；并讲阵法与企业结构的对应。
关键观点：三要素没有搭建成功，最好不要急于开展业务。生产力不是车床车间，而是研发、技术、创新与分析判断能力。内部结构最好是耗散结构，外部结构最好是八爪鱼结构。「度」是可以腾挪迂回的空间，「称」是权重的比较而非规模的比较。
商业应用：周骊晓不主张全产业链；若一定要做，至少在某一环节形成垄断、唯一、独有、稀缺的甲方地位。
第6课　高效运营企业的方式方法
核心内容：解读《兵势篇》。前四篇讲道、天、地，第五篇讲「将」：带兵不只是管人，而是让组织涌现出势，并把握节奏。核心词是「势」与「节」：势是事物变化的根本规律加上组织涌现出的无形力量；节是节奏、步骤、时机。课上以两家知名企业的发展路径作四维分析与螺旋上升的案例。
关键观点：出奇兵不是突发奇想，而是掌握了势与节；得势不靠宣传和表演，而像做饭掌握火候。好的扩张不是业务叠加——「东北乱炖」式多元化遇冲击会一损俱损。战略绝不是一个简单的财务目标。
商业应用：用一百个节拍器逐渐同频的比喻理解组织：让最小业务单元的组合涌现出势；战略要讲清三流、结构、生存空间以及各维度的路径。
第7课　商战中企业无形力量的掌控
核心内容：解读《虚实篇》，重点是力：力本身无形，施力点、方向、大小可观测。核心意象是水：避高趋下、避实击虚、因地制流、无常形。商战逻辑归纳为无形力量（甲方思维、战略步骤、时空蓝海、业务快速重组、轻资产、平台）与有形力量（关键控制点），二者互为本末。
关键观点：水遇到石头不对抗，而是绕行、填满空隙、最后包裹住它；别人产品做得好，可以去做服务它、配套它的二维生意。真正的蓝海是时间和空间的蓝海，而不只是产品的蓝海。
商业应用：把工作拆成简单、可重复的最小业务单元，企业就不怕核心员工离职；在战略和研发上保持长期投入，攻守才能让对手意料不到。
第8课　企业扩张中的契机把握
核心内容：解读《军争篇》。先谈「难」与「落地」：企业家习惯点线、概念化思维，要构建结构化模型。正篇要点：变被动为主动，抓住事物转折的「气机」，后人发、先人至；迂直是立体空间中的路径；军争的算法是分与合，要在更高维度做。并用「生产三要素 × 四个经济场景」十二格对应企业案例。
关键观点：看清、抓住、先到转折点，就能后发先至。「诱之以利」的利是推动转折的力量；「兵不厌诈」的诈通乍，不是骗人。企业天天忙却十年做不大，原因是没有系统化的思维和行动。
商业应用：挑一个自己敏感的结构化模型（如四维时空、二五模型）学透，一通百通，行动自然加快。
第9课　企业柔性结构的打造与运作
核心内容：解读《九变篇》。用象数理器、类象思维和九五模型（九宫加五行）把古代地形迁移到今天；用五行生克看企业的五个要素，使企业进入相生循环。后半讲企业柔性结构：输入、转化、输出、复制；从插头插座变成插板（平台）；职能部门外翻；商务中心采销一体；以及阿米巴模式的局限。
关键观点：企业像生命一样要有输入、转化、输出和复制；只能消化一种原料的企业不是柔性的。输入输出都多样化，企业就成了插板。采购与销售割裂会造成库存与交期问题。
商业应用：把价值主张、研发与价值创造、外部结构、生产要素、价值实现类比为五行，判断企业正在相生还是相克。
第10课　企业战略六绝地及企业战略制胜四原则
核心内容：解读《行军篇》，是行军、地形、九地三篇「产业地图」内容的第一篇。四个处军原则对应四个经济场景：山地对应实体经济用市场原则，江河对应资本经济用控制原则，沼泽对应互联网经济用数据原则，平陆对应量子经济用算法原则。「向阳」就是做甲方。六绝境可用来对照投资与生意中的失败。
关键观点：判断项目要数自己改变不了的不可控因素，不可控越多、诱惑越大，越不能进。有些项目进去容易出来难，就是「天牢」；投资前要先想好能否退出。
商业应用：以贸易企业为例：先用预收定金、共担涨跌玩货币的时间价值，再学商品的空间价值，进而掌握三流，走向平台与跨界。
第11课　产业地图的六个重要环节以及掌控原则
核心内容：解读《地形篇》。先插入算法层级：演化论与还原论、计算机分层，说明越改底层越省力。六种地形（通、挂、支、隘、险、远）对应产业地图上的六个关键环节及打法；六种败因（走、驰、陷、崩、乱、北）可按成长阶段理解。
关键观点：通形要先占住做成综合服务平台，挂形宜先发制人，支形先发往往不利，隘形要卡住隘口，险形不要硬拼而要卡上下游，远形不必进入。刚冒头就做全产业链，如同「潜龙勿用」时急于出战。只抓三流，是因为它们对生意已经够用。
商业应用：「山不转水转」：客观布局改不了时，用智慧调整路径。
第12课　战略实施的九三模型
核心内容：解读《九地篇》，是三篇产业地图的总结。用九三模型（九宫加三才）理解九地，天时地利人和对应宏观、中观、微观。重点：散地则无战、合于利而动、地形约束人性、科技创新是围地之谋。
关键观点：在自己的地盘上不必与进来的对手死磕，追求百分之百往往耗掉大部分精力。「合于利而动」的利是地利，不是「有好处就干」。岗位和组织架构是约束人性的空间。进入别人的领地是轻地，原则是不停留。
商业应用：先规划大方向，再谈具体打法，避免频繁追风口累积误差；企业没有科技创新与研发能力，十年内可能倒闭、转行或消亡。
第13课　重构产业结构的方式
核心内容：解读《火攻篇》。「火」要按五行的火性理解：毁灭、破坏、消亡、革命、改性、化有形为无形。「火攻有五」对应五行五个子系统，摧毁其一就可能让整个系统崩塌；「五火之变」对应内部、外部、上风、白天、黑夜。
关键观点：破坏之后必须重构，否则胜利果实可能被别人拿走。攻一个强大系统，要找它本质上最弱的环节。更高明的不是火攻同行，而是把眼光放到整个产业链，在季节交替的混乱期主动重构。
商业应用：看到行业负面事件接连出现时，要问一句「怎么早不说晚不说，偏偏在那个时候说」，理解产业整合的逻辑。
第14课　产业链重构五种方式
核心内容：解读《用间篇》。「间」更应理解为离间、间隙、割裂：用很小的力量剪断对方系统的某个环节，使整个系统停摆。五间按五行顺序对应水、木、火、土、金；「三军」类比为资金流、信息流、商品物流，五间配三流构成「三五模型」。后半课引入 TRIZ 理论，以其分离原理对应用间。
关键观点：商战打到最后，比的是谁的三流更成功。「导而舍之」：剪断以后必须马上疏导，把流重新接到更高级的路上。用间之前要先「索知」，摸清对方的产业地图与时机。火攻动静大，不到万不得已不用；用间是在结构上做调整。
商业应用：以产业链金融为例：把最后一环的现金流拿到平台上，平台还得回头与上游各环节结算——只剪断不疏导，就成了拿钱走人。
第15课　《孙子兵法》中的商战智慧总结篇
核心内容：上半学年总结。十三篇以用间收尾，主线是「气」或「流」：保证己方之流连续、扩张，阻断、离间对方之流。起点、路径、目标及生存发展、空间扩张、时间延长等战略根本问题，都可归为三流的问题。课上讲博弈对象的层次（客户→行业→产业→生态），用围棋类比五间与气、眼、断、连、生、死，用结构图把十三篇对应到企业战略的各环节，并以康托尔集类比「无中生有、三生万物」与生态的特征。
关键观点：对手升级一层，企业家的格局也要升一层。内部结构像围棋的「眼」，有真眼才能活，因此要轻资产、柔性化。真正的跨界像围棋里的「连」，要用交易把各块业务接成一张网。学透《孙子兵法》，就有了理解资本经济的一个工具。
商业应用：用十三篇结构图逐项检查本企业的战略环节，并据此进入下半学年《三十六计》（对应互联网经济）的学习。
下半学年之一　胜战计（第16—21课）
第16课　商战逻辑 之 瞒天过海
核心内容：转入《三十六计》。引言提醒：学完《孙子兵法》不要急于思考终极本质，应像帛书《道德经》「德经在前、道经在后」那样先把「德」（底层逻辑、模型与算法）打厚。介绍六套计即从优势到极端不利的六种状态；用三部经典对照三种经济场景。正讲第一计：「备周则意怠，常见则不疑，阴在阳之内，不在阳之对，太阳太阴」。
关键观点：瞒天过海不是欺骗，而是阴阳、四象与物极必反的转换节点：看到二元对立及其变化，用别人看不到的一面提前做事。「常见则不疑」提醒居安思危；领先者往往抓的是控制点，后来者只在产品层面做大，仍可能被卡在关键处。
商业应用：在企业内部、客户、市场、行业、产业、生态、战略各层面，分别找出显性的阳与隐性的阴，提前一个节拍布局。
第17课　商战逻辑 之 围魏救赵
核心内容：原文「攻敌不如分敌，敌阳不如敌阴」。用阴阳底层逻辑按维度分析：一维前后（客户与产品）、二维左右与上下（上游原材料、三流）、三维内外（点穴、命门）。世界是层层嵌套的阴阳，弱点在哪一层看你的水平。引入复杂经济学的视角：系统混沌而有序，解决问题从混沌入手。
关键观点：看得越深，以小博大的力量越大。阴代表混沌、阳代表有序，「乱中取胜」。战略上路径比目标更重要，就像用简单规则让木棍立住。
商业应用：逐层列出各经营层面的阴：组织文化、客户忠诚度、消费心理、行业所处阶段、产业离散度、三流走向、核心生产关系，在阴的一面下功夫才能治本。
第18课　商战逻辑 之 借刀杀人
核心内容：原文「敌已明，友未定，引友杀敌，不自出力，以损推演」。表面是借力除敌，底层是三方博弈与《周易》损卦。课程讲敌、友、刀、借、杀五要素，确定与不确定的转化，「损下益上，其道上行」，以及《道德经》天之道与人之道、二五模型等。
关键观点：关键不在借而在损：「因损而借，而不是因借而损」。三方博弈中最强者反而最危险。问题出现时，若有余地，不必急于正面解决。最高明的损不在物质层面，而是把对自己无意义、对别人有意义的东西排出去，如同新陈代谢。
商业应用：无视问题而解决问题：先付出、先结交，让能克制问题的力量从不确定变为确定。
第19课　商战逻辑 以逸待劳
核心内容：原文「困敌之势，不以战，损刚益柔」。困的本质是让对方无法与外界交换三流（或信息、能量、物质），系统熵增而自行瓦解。核心概念：力、势、气；熵、熵增、熵减、负熵；耗散结构的开放、远离平衡、非线性、涨落、突变。并讲损益两卦为综卦，围困要留口。
关键观点：高手不在气势上争，而在底层逻辑上瓦解对方。企业要像生命一样有摄入和排泄功能，保持开放、远离平衡，善用战略联盟和并购获取负熵。碎片化信息熵很大，必须经过解构与重组。
商业应用：围困对手时给它留一个口，让它从你预设的方向出去；同时审视本企业是否已陷入封闭、熵增的状态。
第20课　商战逻辑 之 趁火打劫
核心内容：原文「敌之害大，就势取利，刚决柔也」。害有大小、方向、路径，害可以转化为利，系统又相互嵌套，看不清就出手容易偷鸡不成蚀把米。给出逻辑线：一个事物、两种属性、三个规律、四种变化；五定（时、位、量、性、差）与五控。并借十二长生讲企业周期与跃迁时点。
关键观点：企业在冠带、临官、帝旺时就该为下一阶段做准备，而不是等到衰退时硬扛；至少经历两轮周期才算成熟企业。最辉煌时内外交害最危险。
商业应用：用开车与修车作比：企业家要自己打造企业这辆车，底层逻辑在关键时刻提供解决问题的思路。
第21课　商战逻辑 之 声东击西
核心内容：原文「敌志乱萃而不虞，坤下兑上之象，利其不自主而取之」。要点是乱其心志、乱其结构，且对方的乱要在我的「锅」里；对方不乱或残存有序力量，此招即险。引出并购与联盟两条路径，并讲认知：两套知识体系、萃卦与升卦、多坐标系与定域化、达克效应。最后作胜战计小结。
关键观点：空间扩张中并购极其有效，时间延长中联盟极其有效；对方仍有有序壁垒时转向联盟。企业家最好有两套完全不同的知识体系；习惯否定一种观点，等于拒绝世界的一半。「现金流是核心问题」只在某个定义范围内成立。
商业应用：用五事（道、天、地、将、法）分层看核心竞争力，品牌、质量、价格只是表层。
下半学年之二　敌战计（第22—27课）
第22课　商战逻辑 之 无中生有
核心内容：进入敌战计（势均力敌）。原文「诳也，非诳也，实其所诳也。少阴、太阴、太阳」，对应四象路径：少阴→太阴（混沌）→太阳（涌现），不经过少阳。无中生有有层次：零到一、一到二、二到三、三到万物。并用二进制看四象的多条变化路径。
关键观点：无中生有不是骗术，是世界变化的一条底层规律；任何创业创新本质上都是无中生有。「诳不可久而易觉」，关键是由虚而实，生出来的「有」才能打败对手。读经典不能只看现代翻译。
商业应用：分析一个创业项目时要问：走的是哪条逻辑线，投入的是思想、时间、空间还是外部变化的力量，借的是外力还是内力。
第23课　商战逻辑 之 暗度陈仓
核心内容：暗度陈仓与前几计的区别在于四象转化路径与「节奏」。课上从顺序进入节奏：天地人神四大节奏（时间、空间、主观、客观）；原文「示之以动，利其静而有主，益动而巽」（益卦），给诱因让对方自主生发，再收获果实。介绍节奏分析理论，并以节奏视角看企业结构的演变。
关键观点：势均力敌时，节奏的强弱是取胜关键。节奏与节奏硬碰硬会激化矛盾，更好的是调整自身与大节奏同频共振。企业家要保持敏感，智慧不够时用理智推理季节。
商业应用：按行业所处阶段调整组织结构：实体经济阶段直线职能制，资本经济阶段矩阵式，互联网经济阶段多轴联动的平台化结构，再往后是具备自组织特性的耗散结构。
第24课　商战逻辑 之 隔岸观火
核心内容：原文「阳乖序乱，阴以待逆。暴戾恣睢，其势自毙。顺以动豫，豫顺以动」。阴阳应多方类比，不能简单译成敌我。「火」是破坏、冲突、变革，「岸」是壁垒与核心竞争力——隔岸观火的前提是要有岸。并讲豫卦与谦卦，以及「觉」的练习。
关键观点：势均力敌时不贸然介入，否则引火上身。对方阵营有人投奔，不宜高规格渲染，以免对方更加团结。「君子藏器于身，待时而动」，老总不宜太刚。觉像一台不动、不评判的摄像机。
商业应用：先确认自己有没有「岸」，再决定是否观望；从小情绪练起，把觉察的镜头转向内心。
第25课　商战逻辑 之 笑里藏刀
核心内容：原文「信而安之，阴以图之；备而后动，勿使有变。刚中柔外也」。信与安都有层次：判断、选择、体验、包容、成为五层，分别对应知识、工具、心态、境界的储备与本自具足。刚中柔外以山上有泽说明：动被不动包裹，有安全感时才动。
关键观点：心安来自选择能力；更重要的是识破别人对你用笑里藏刀。道是水、德是杯子，包容决定格局。遇事先不急于判断——「知止而后有定」。
商业应用：企业遇到危机时是否还有别的资源与收入来源，决定了能否心安；平时就要构建多重选择能力。
第26课　商战逻辑 之 李代桃僵
核心内容：原文「势必有损，损阴以益阳」。势必衰退，衰退即转换；关键不只是阴阳，而是转换的枢纽与媒介：时间、空间、人。以价值与价格类比阴阳，媒介四要素为结构、关系、时空、人性；并讲五种正多面体对应的企业结构。
关键观点：损失一点不一定换回什么，企业要有让阴转化为阳的结构和机制，否则白白舍了车。价值不是定数，价值与价格动态互动。经济压力下要与信息、金融、物流平台对接，做到敏捷制造、动态联盟。
商业应用：真正的企业家能改变内心、改变外境、重构生产关系；股东分歧时不急于退出另起炉灶，先在原体系内打造自己的 Z 轴能力与 C 端池。
第27课　商战逻辑 之 顺手牵羊
核心内容：原文「微隙在所必乘，微利在所必得。少阴，少阳」。太阴太阳是确定态，少阴少阳是混沌态，混沌中藏有微隙与微利；顺势而取，不必重投入。以蝴蝶效应、混沌理论等说明「看到看不见的点」。最后作敌战计总结。
关键观点：经济发展时获取生产力，经济衰退时获取生产资料。三十六计是一条力量下行线，本质是训练智慧的课程，需要提升破境能力。看清起点和终点，过程中的间隙就容易找到。
商业应用：对销售「飞单」不必一味打压，可通过评选激励换回同业与市场信息，为将来构建平台做准备。
下半学年之三　攻战计（第28—33课）
第28课　商战逻辑 之 打草惊蛇
核心内容：原文「疑以叩实，察而后动；复者，阴之媒也」。打草惊蛇有三层：切勿打草惊蛇、故意引蛇出洞、反复观察等其自变。核心在「复」：A 引发 B，结果又反过来影响 A，要抓住根本 A。并以守恒定律类比封闭系统、以熵增与耗散结构说明突破路径。
关键观点：企业成为封闭系统后，无论怎样努力都不会有增量；要跳出原系统、升维，形成与外界交换的耗散结构。经济下行、整体内卷时，以高维重构、整合存量相对容易。「认知不够，智慧来凑」。
商业应用：判断自己处于封闭系统还是耗散系统，再决定发展速度与质量的取舍。
第29课　商战逻辑 之 借尸还魂
核心内容：原文「有用者，不可借；不能用者，求借。借不能用者而用之，匪我求童蒙，童蒙求我」。用体与用解释：体（人格、品德、智慧）借不走，能借的是用（工具、躯壳），借来后注入自己的「魂」。并讲非物质第一性的视角、蒙卦与「医不叩门、师不顺路」。
关键观点：借尸还魂的前提是自己「有魂、懂魂」。不要试图改变一个人，只有他自己想改变时你才能改变他。判断系统失魂：行为无序、熵增陡升。非物质的东西不增不减，「拿走的只是尸，拿不走我的魂」。
商业应用：接手衰败组织、借壳等动作之前，先问自己有没有给它注入新理念、新方向的能力。
第30课　商战逻辑 之 调虎离山
核心内容：原文「待天以困之，用人以诱之，往蹇来连」。用天地人三才解读：天（时间、趋势）困住对方，地（空间、资产）是对方的地利，人（谋略）诱其离开地利。并讲蹇卦、系统三条件（功能、结构、目标）与三才的对应。
关键观点：对手占着地利时不能硬攻。防守一方处在蹇卦时，应以不变应万变，千万不要转行。知己知彼，就是知双方的三才。
商业应用：在企业、客户、市场、同业各层面分别列出天、地、人，判断对方三才的咬合是否已经松动。
第31课　商战逻辑 之 欲擒故纵
核心内容：原文「逼则反兵，走则减势。紧随勿迫，累其气力，消其斗志，散而后擒，兵不血刃。需，有孚，光」。按语指出「纵者，非放之也，随之，而稍松之耳」。三层逻辑：等其衰败、主动转化、高维对低维的纵容与降维打击。
关键观点：紧随作为长期战略，像马拉松跟在第一集团，到冲刺再发力。纵敌是把不确定转化为确定。企业若在更高维度构建了商业模式，就不必害怕低维对手的成长。
商业应用：按态势选策略：优势时慢慢挤压，均势时一网打尽，劣势时步步为营。
第32课　商战逻辑 之 抛砖引玉
核心内容：原文「类以诱之，击蒙也」。「类」可解为缺点、毛病，抛砖即主动暴露瑕疵，诱对方来攻，自己转为守方。以临界线区分物质层面（异性相吸、二元对立、五行生克）与非物质层面（同频共振、同气相求、包容）。
关键观点：诱人之前先弄清对方真正的所好，送自己喜欢的东西对方不会领情。真正的利润来自非物质的价值交换——由信任与共识带来的不等价。市场营销本质上研究的是物质化向非物质化的转化。
商业应用：审视品牌、宣传等工作的本质，是在非物质层面创造共识与信任。
第33课　商战逻辑 之 擒贼擒王
核心内容：原文「摧其坚，夺其魁，以解其体。龙战于野，其道穷也」。攻方摧坚夺魁，守方如坤卦，使对方找不到魁。三层分析：攻守；中心化与去中心化；还原论与演化论相结合。并讲分层自洽、递归与分形。最后作攻战计总结。
关键观点：难在判断谁是魁，关键控制点可能隐藏在不同领域。守势时化有形为无形，形成去中心化结构。「取小遗大」是纵虎归山。用五行类比要先分层、同层自洽。商战多在非物质层面夺魁。
商业应用：锻炼结构化思维，找到对方系统的原点与关键控制点，而不只追求局部胜利。
下半学年之四　混战计（第34—36课）
第34课　商战逻辑 之 釜底抽薪、浑水摸鱼
核心内容：两计合讲。釜底抽薪原文「不敌其力，而消其势，兑下乾上之象」（履卦）；浑水摸鱼原文「乘其阴乱，利其弱而无主。随，以向晦入宴息」（随卦）。核心：势在力先，力属阳、势属阴。釜底抽薪是看到系统外更高一级的系统并打断其输入链条；浑水摸鱼是把更高一级系统的结构分化瓦解。
关键观点：更高的用法是「使其阴乱」而非「乘其阴乱」。混乱本身孕育新事物。公开报道只是能公开的信息，要看到阴背后的阴。天将黑时要藏起来休息，天亮了才好摸鱼。
商业应用：面对挡不住的力，去找支撑它的势与输入链条，而不是正面硬拼。
第35课　商战逻辑 之 金蝉脱壳、关门捉贼
核心内容：金蝉脱壳原文「存其形，完其势；友不疑，敌不动。巽而止，蛊」；关门捉贼原文「小敌困之。剥，不利有攸往」。核心是形（显、物质化）与势（隐、非物质化）的关系，并引入「友」。
关键观点：金蝉脱壳脱的是形不是势，是分身之法。「小敌困之」的小是动词：把大系统剥成小系统再困。关门捉贼怕的是对方跑了被别人所得；已经跑掉的不要追。要警惕大企业以服务之名外翻，剥夺中小企业的生存空间。
商业应用：中小企业要看清哪些职能被外部「一层层剥走」，避免陷入内卷而不自知。
第36课　商战逻辑 之 远交近攻、假道伐虢
核心内容：远交近攻原文「形禁势格，利从近取，害以远隔。上火下泽」（睽卦）；假道伐虢原文「两大之间，敌胁以从，我假以势。困，有言不信」（困卦）。远近是逻辑的远近；「两大之间」是两大之有间隙。最后作混战计总结：劣势时要主动、向外扩展。
关键观点：先远交、借势，再近攻；远交没成之前不要贸然进攻。中小企业只在内部做研发、开市场、加强管理意义有限，要在空间和时间上往外扩。可用五行生克思考借力：弱水不敌强火，可先交「金」。
商业应用：按战略、组织、流程、营销、财务、物流、人力、信息化、变革等维度列出形与势并打分，更重视形背后的势。
下半学年之五　并战计（第37—39课）
第37课　商战逻辑 之 偷梁换柱、指桑骂槐
核心内容：并战计开篇：我方更弱，已与敌「并」在一起。先回顾二分法，再引入三分法（天地人）：承、乘、比、应、得位、得中；六爻六阶段（初朦胧、二多誉、三多凶、四多惧、五多功、上多悔）。偷梁换柱原文「频更其阵，抽其劲旅，待其自败，而后乘之。曳其轮也」（既济卦）；指桑骂槐原文「大凌小者，警以诱之。刚中而应，行险而顺」（师卦）。
关键观点：中庸是得中，不是两边都不站。弱势一方可让对方错位。梁对应时间、柱对应空间，偷梁换柱是频繁扰乱对方节奏与布局。「刚中而应」：整体不如人，但有阳刚之长、得中得位，又让对方来应——如田忌赛马。
商业应用：交锋前先判断对手处在六个阶段中的哪一个，再决定应对方式。
第38课　商战逻辑 之 假痴不癫、上屋抽梯
核心内容：讲并战计中弱者的递进。假痴不癫原文「宁伪作不知不为，不伪作假知妄为。静不露机，云雷屯也」（屯卦）；上屋抽梯原文「假之以便，唆之使前，断其援应，陷之死地。遇毒，位不当也」（噬嗑卦）。并用乔哈里视窗分析敌我信息。
关键观点：先分清对方是用「形」打你还是用「势」压你；面对无形的势，静而不露、囤积力量。被指责时急于对骂，等于卸掉自己的势。积蓄够了，再诱对方由势变形，断其援应。善战者无智名、无勇功。
商业应用：企业遇到质疑先等一等，不急于对抗；把四个象限的信息都搞清楚再找对策。
第39课　商战逻辑 之 树上开花、反客为主
核心内容：树上开花原文「借局布势，力小势大。鸿渐于陆，其羽可用为仪也」（渐卦）；反客为主原文「乘隙插足，扼其主机，渐之进也」。区分局、势、力三层；讲「隙」与「机」，以普朗克常数、芝诺悖论说明世界不连续、必有间隙。反客为主五步：争客位、乘隙、插足、握机、为主，周骊晓另加第六步。
关键观点：弱小时借别人的局布自己的势，用最小的力获得最大的势，要做交易而不只做买卖。质变与量变取决于把什么当作质、坐标原点放在哪里。世界不连续，弱者总有机会。
商业应用：有资金或合作送上门时，要分析背后的非物质力量与对方的布局。
下半学年之六　败战计（第40—42课）
第40课　商战逻辑 之 美人计、空城计
核心内容：进入败战计，敌我实力已是天壤之别。先讲层级：动静、阴阳、刚柔的分层，X、Y 轴之外的 Z 轴是涌现、得中得位的方向。美人计原文「兵强者，攻其将；将智者，伐其情……利用御寇，顺相保也」，核心是用物质打非物质；空城计原文「虚者虚之，疑中生疑；刚柔之际，奇而复奇」，核心是放下物质，用非物质对抗。
关键观点：「伐」不同于「攻」，是彻底打掉。「虚者虚之」：有目标而无计划与时间，令对方防不胜防。结构来自顺序：顺序是天、是非物质，结构是地、是物质；守住顺序就能重新衍生结构。
商业应用：生意遇到瓶颈时可用「空城计」：先抽身，把一路做成背后的非物质能力归纳、结构化，再看清自己真正擅长什么。
第41课　商战逻辑 之 反间计、苦肉计
核心内容：回顾：美人计对应「地发杀机」，空城计对应「天发杀机」，反间计与苦肉计对应「人发杀机」。坐标系上 X 轴为天、时间、计划，Y 轴为地、空间、结构，Z 轴为人、涌现、得中得位。反间计（比卦）要在对方系统的下层或系统之外用间；苦肉计（蒙卦）是把 X、Y 两轴交给对方，自己守住 Z 轴。
关键观点：反间计要求视角永远比对方高一个维度。真假不是绝对的，取决于认知结构。苦肉计的「自害」不是自虐，而是放下对物质的执着。用间的前提是双方已经纠缠在一起。要放弃对事物的判断，保留对事物的观察。
商业应用：学习延续百年的家族企业多以观察者自居、平时不动、一动改天换地的做法，不轻易把自己交给别人的判断。
第42课　商战逻辑 之 连环计、走为上计
核心内容：先讲科学模型：圆周运动可投影为正弦曲线与螺旋；以欧拉公式类比三才与「有生于无」，得出万物都在旋转、升维就要放下原来的维度。连环计原文「将多兵众，不可以敌，使其自累，以杀其势。在师中吉，承天宠也」；走为上计原文「全师避敌，左次无咎，未失常也」。最后总结三十六计全篇结构，并预告三年级学《鬼谷子》。
关键观点：系统越复杂熵增越大，可「使其自累」。走为上不是逃避，而是升维：旋转到另一个维度或归零回到圆心；方法是改变频率——方向、目标、节奏。风险控制在商战与企业运营中是第一位的。降则全败，和则半败，走则未败，「未败者，胜之转机也」。
商业应用：路走不通时不硬解问题，换方向、换节奏；在立于不败之地的前提下实现目标。
四、本年级的思想脉络与前后衔接
（一）二年级的思想脉络
二年级的内容看似是两部兵书的逐篇逐计解读，实则有一条清晰的主线：从「构建系统」到「运用系统」，从「物质层面的力」到「非物质层面的势」，从「优势进攻」到「劣势求存」。
《孙子兵法》部分沿着十三篇的递进展开：《始计》用五事七计构建系统；《作战》讲用系统完成任务与资源的四种状态；《谋攻》点明系统的非物质层面——谋——是生存与发展的首要条件；《军形》《兵势》《虚实》依次讲有形结构、势与节、无形之力；《军争》《九变》讲转折契机与柔性结构；《行军》《地形》《九地》三篇构成产业地图；《火攻》《用间》讲破坏与重构、割裂与疏导。总结篇把全部内容归结为一个「流」字：保证己方之流、阻断对方之流。
《三十六计》部分则按六种态势排列：胜战计（我方占优）、敌战计（势均力敌）、攻战计（我方渐弱）、混战计（规则失效）、并战计（与敌肉搏）、败战计（极端不利）。周骊晓指出，这是一条力量由强转弱的下行线，优势越来越少、外部压力越来越大，所以三十六计本质上是一门训练智慧的课程。随着态势变弱，课程讨论的重心也从阴阳二分走向天地人三分，从形走向势，从物质走向非物质，直至以「走为上」的升维收尾。
贯穿全年的方法论有三：一是不按字面读古典，进入古人的阴阳、四象、五行、卦象模型；二是用一年级的四轴、三流、生产三要素去落地每一计；三是从思维走向觉察——第 1 课提出逻辑、类比、类象、意象之上为「觉」，第 24 课讲「觉」如摄像机，第 25 课讲信的五个层次，第 41 课讲保留观察、放弃判断。
（二）与前后年级的衔接
与一年级的衔接：一年级建立的资源四态、四轴模型、三流、生产三要素、四个经济场景、产品级到生态级的升级路径，在二年级被大量调用。例如第 3 课以资源四态解读《作战篇》，第 10 课以四个经济场景对应四种处军原则，第 14 课以三流配五间形成「三五模型」，第 23 课按四个经济场景讨论组织结构的演变。一年级第 11 课已用「围魏救赵」讲竞争战略，二年级则把这一思路扩展为完整的商战逻辑体系。
与三年级的衔接：第 15 课已预告三年级学习量子经济学与《鬼谷子》；第 42 课在总结三十六计时，把三十六天罡、七十二地煞与鬼谷子七十二术相对应，正式预告三年级学《鬼谷子》。二年级后半程频繁出现的物质与非物质、观察者、不确定性、「觉」等主题，正是三年级《鬼谷子》七十二术与本经阴符七术的入口。二年级大量使用的卦象（损、益、蒙、豫、谦、剥、复等）也为四年级系统学习《周易》六十四卦埋下了伏笔。
五、适合人群与学习建议
（一）适合人群
已完成一年级学习、掌握 A计划基本框架的学员。
身处激烈竞争、需要思考并购、联盟、产业链重构与攻守策略的企业家。
对《孙子兵法》《三十六计》有兴趣，希望摆脱字面理解、学习其底层逻辑与商业应用的经营者与管理者。
希望提升类比、类象、意象思维与觉察能力的学员。
（二）学习建议
先读原文，再听解读。二年级每课都以原文与按语为起点，建议课前通读原文，课后对照课程中的阴阳、四象、卦象分析再读一遍。
不按字面理解，更不作权谋使用。周骊晓多次强调兵书讲的是「棋理」而非「棋谱」，「诈」「诡」「美人计」等都不能望文生义；更重要的是能识破别人用计，而不是去算计别人。
把每一计落到本企业。可按课程给出的层次（企业内部、客户、市场、行业、产业、生态、战略）逐层寻找本企业对应的阴阳、形势与三流。
结合一年级工具练习。四轴图、产业地图、资源四态表在二年级仍是基础工具，建议边学边更新。
重视「觉」的练习。课程建议从小情绪练起，把觉察的镜头转向内心；遇事先观察、少判断。
以风险控制为先。二年级最后一课的结论是：风险控制是第一位，在立于不败之地的前提下实现目标。
六、结语
二年级用两部兵书，为企业家打开了商战的底层逻辑。《孙子兵法》教人构建一个能够自我扩张、自我纠偏的企业系统，并在产业地图上找到关键环节，以火攻、用间完成破坏与重构；《三十六计》则按从优势到劣势的六种态势，训练企业家在不同处境下看清阴阳、把握节奏、借局布势，直至以「走为上」完成维度的跃迁。
周骊晓在课中说，三十六计是一门训练智慧的课程。学完二年级，企业家收获的不应是几条计策，而是一种看问题的方式：看到形背后的势、物质背后的非物质、问题背后的结构，并懂得在不同态势下选择进、守、借、走。这种能力，正是进入三年级《鬼谷子》学习的前提。
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