亿林学堂「A计划」四年级课程说明
周易与商业逻辑：商业场景中的象、六十四卦与彝族九卦
主讲：周骊晓
一、年级定位与学习目标
（一）年级定位
四年级的主题是「周易与商业逻辑」。周骊晓在开篇课中明确了学习态度：实用主义——不算卦，不争对错，用商业的视角拿回思维和工具，「我们拿到它对我们有帮助即可」。周易讲象、数、理，四年级以「象」为核心：万事万物，有形无形、物质非物质，都可以看作象；生意也是象。
全年大致分为四个阶段。第 1—4 课是方法论：画像、抽象、象征，象的推演与成为，商业场景的分析要领，场景的两条逻辑线。第 5—35 课按《周易》卦序，每课讲两个「商业场景」（即两卦），从乾坤之后的第三、第四场景，一直讲到第六十三、第六十四场景既济与未济，把六十四卦逐一转译为商业语言。第 36 课讲变卦，并介绍连山、归藏与周易「三易」的关系。第 37—40 课进入彝族九卦，从二进制走向三进制，从实数轴走向虚数轴，讨论「和爻」与不确定态。
与三年级相比，四年级在方法上有一个明确的转换：周骊晓指出，三年级不贴标签，四年级要敢判断、敢贴标签，但不执着。四年级要训练的，是把复杂的生意抽象到六十四个场景之一、弄懂它的道理、看清下一步的能力；同时又要求「万事万物都是象，但是不要着象」，学会变换时空点与视角。
课程中使用了一套相对固定的「经济类象」，把八卦对应为不同的经济要素，例如：乾对应宏观态势与战略，坤对应产业地图与生产资料，坎（水）对应科技进步与研发，离（火）对应新商业模式与并购整合重构，震（雷）对应引领企业与空间扩张，巽（风）对应创新型企业与宣传攻势，艮（山）对应新材料与战略要地，兑（泽）对应政策与交易结构。理解这套类象，是读懂各课商业场景的前提。
（二）学习目标
掌握画像、抽象、象征三种能力，学会把复杂的生意「化繁为简」，抽象到阴阳、三才、五行、八卦乃至六十四卦的层面。
理解象的分析要领：不以对错、好坏、吉凶评价象；看趋势态势而不看细节；六十四个场景是一个象的六十四种状态；六爻对应六个阶段。
掌握两条逻辑线：本性改变线（新象替换旧象）与本性不变线（八宫各走八个状态），以及二者交叉形成的「象的推演」。
熟悉六十四个商业场景的经济含义与六阶段演化，能把本行业、本企业对应到相应场景，判断「下一步会遇到的象」。
理解变卦：主客互变、阴阳互变、交合共生，以及主变、对境之变、六爻之变、归魂之变，懂得通过改变顺序或结构来改变结果。
初步理解彝族九卦的三进制结构、复平面视角与和爻，体会「用心智层面的不确定性去引发世界层面的确定性」。
从理悟走向觉悟：从「思」「意」走向「觉」，学会入象、出象、成为象。
二、课程体系总览
四年级共 40 课。课程目录中第 3 课起多数只标课次，下表的课程主题依据各课讲授内容整理。
	课次
	课程主题
	对应卦象

	第1课
	商业场景中的象
	画像、抽象、象征

	第2课
	象的推演与成为
	推演、成为

	第3课
	商业场景的分析要领
	乾、坤（第一、第二场景）

	第4课
	场景的两条逻辑线
	本性改变线、本性不变线

	第5课
	引领扩张与迷茫
	屯、蒙（第三、第四场景）

	第6课
	均力与理
	需、讼（第五、第六场景）

	第7课
	确定与不确定
	师、比（第七、第八场景）

	第8课
	小畜与履
	第九、第十场景

	第9课
	泰与否
	第十一、第十二场景

	第10课
	同人与大有
	第十三、第十四场景

	第11课
	谦与豫
	第十五、第十六场景

	第12课
	随与蛊
	第十七、第十八场景

	第13课
	临与观
	第十九、第二十场景

	第14课
	噬嗑与贲
	第二十一、第二十二场景

	第15课
	剥与复
	第二十三、第二十四场景

	第16课
	无妄与大畜
	第二十五、第二十六场景

	第17课
	颐与大过
	第二十七、第二十八场景

	第18课
	坎与离
	第二十九、第三十场景

	第19课
	咸与恒
	第三十一、第三十二场景

	第20课
	遁与大壮
	第三十三、第三十四场景

	第21课
	晋与明夷
	第三十五、第三十六场景

	第22课
	家人与睽
	第三十七、第三十八场景

	第23课
	蹇与解
	第三十九、第四十场景

	第24课
	损与益
	第四十一、第四十二场景

	第25课
	夬与姤
	第四十三、第四十四场景

	第26课
	萃与升
	第四十五、第四十六场景

	第27课
	困与井
	第四十七、第四十八场景

	第28课
	革与鼎
	第四十九、第五十场景

	第29课
	震与艮
	第五十一、第五十二场景

	第30课
	渐与归妹
	第五十三、第五十四场景

	第31课
	丰与旅
	第五十五、第五十六场景

	第32课
	巽与兑
	第五十七、第五十八场景

	第33课
	涣与节
	第五十九、第六十场景

	第34课
	中孚与小过
	第六十一、第六十二场景

	第35课
	既济与未济
	第六十三、第六十四场景

	第36课
	变卦
	三易与变卦

	第37课
	彝族九卦篇（一）剪辑版
	三进制与复平面

	第38课
	彝族九卦篇（三）剪辑版
	和爻与四个带和爻的卦

	第39课
	彝族九卦篇（二）剪辑版
	虚数轴十七卦与创业四卦

	第40课
	彝族九卦篇（五）剪辑版
	（本课文字稿暂缺）



注：第 5—7 课在课堂上以「第三至第八商业场景」称之，表中卦名按《周易》卦序标注。第 37—39 课按课程目录顺序排列，其中第 38 课为九卦篇（三）、第 39 课为九卦篇（二）。
三、逐课说明
第一阶段　方法论：象的认识与推演（第1—4课）
第1课　商业场景中的象
核心内容：四年级开篇。周易讲象、数、理，本课先讲象。画像是给象加信息，让它丰满，但画错了就会失真、越描越黑；抽象是把不必要、错误的东西一层层拨掉，直到能用最简单的符号说清楚，即化繁为简——抽到二（阴阳）、三（三才）、五（五行）、八（八卦）；象征是用最简单的符号象征万事万物，周易用八卦相叠成六十四卦。
关键观点：「抽象的意义，就在于把复杂的东西，变成简单的东西，它叫化繁为简。」生意也是象，要练习把复杂的生意抽到六十四卦之一。三年级不贴标签，四年级要敢贴标签，「贴了标签了以后呢，并不执着于这个标签」。不要跳过层层抽离，直接说「凡所有相皆为虚妄」。
商业应用：从品牌标识的简化演变等例子体会抽象：企业家要学会画像、抽象以及运用象征的能力，用以描述自己的生意处境。
第2课　象的推演与成为
核心内容：象的本质是不确定，每个人按自己的认知、格局、德性去「坍缩」它。推演是用逻辑、道理和算法导出象的变化、状态和结果，找到时间线与走势；站位不同，推演结果不同。阴阳提升为动静：动生先后，先后生时间，时间引出空间；卦的初爻言时间，上爻言空间。周易就是三样：不易为体，交易、变易为用。
关键观点：成为是旧象消亡、新象出现，悟就是成为。成为三步：放松（忘掉自己）、创造并成为、全程觉知。没有觉知不要随便悟，先用理推。
商业应用：用天地人神框架粗推一个平台：天是周期，地是生存空间，人是用户与创作者，神是由人涌现的无形力量；企业作为生命体要扩张生存空间，外扩与内卷两股力量较量。
第3课　商业场景的分析要领（乾坤）
核心内容：象的分析要领：不用精准、对错、好坏、吉凶评价象；看趋势态势不看细节；象的状态取决于时空点。所有商业场景可用六十四个场景描述，它们不是六十四类象，而是一个象的六十四种状态（全息）。六爻是六个阶段，上卦对应企业战略，下卦对应宏观态势，第五阶段最重要。乾（全动）是宏观态势拖着企业战略走；坤（全静）是产业地图在下、生产资料在上，不断承载吸纳。
关键观点：同一个杯子既可看成乾也可看成坤，视角决定取用；周易不是精准分析或算卦工具，而是学会变换时空与视角、不执着。
商业应用：作业：逐字读乾坤爻辞原文、不看他人解释；用「入象—出象—换视角」的方法自己画象。
第4课　场景的两条逻辑线
核心内容：买家与卖家同一时空看到不同的象，各自的象里没有自己，即盲点。逻辑线一是本性改变：新象替换旧象，按卦序把六十四场景排成一条演化线（萌芽、承载、成形、混乱、外力介入、竞争、规范……），每次重生以前一个消亡为代价。逻辑线二是本性不变：如生铁做成茶杯，铁性未变；按八纯象分八大类，每类走完八个状态。两条线交叉即「象的推演」。
关键观点：战略不是改变象，而是换视角、换坐标点；不被原坐标点包裹，根本是移动时空点。行业经历一轮后不会死，但第二轮与第一轮不同；熬过寒冬不等于复苏。
商业应用：作业：按顺序把自己的行业对应到六十四场景；学商业逻辑是为了知道下一步会遇到的象。
第二阶段　上经：第三至第三十商业场景（第5—18课）
第5课　引领扩张与迷茫（第三、第四场景）
核心内容：第三场景：上为科技进步与研发，下为引领企业与空间扩张——出现引领企业、不断外翻扩张、扩张渐吃力、转向自主研发。第四场景：上为新材料与战略要地，下为科技进步与研发——体系内单元迷茫，全员投入研发与学习，靠新材料占领存量市场制高点。并讲「错综复杂」：错是六阶段同时阴阳互变，综是顺序倒转。
关键观点：蓝海变红海后，研发是外翻的重要手段；不确定中要坚持，但切记不可押注式付出。身在局中，可以改客体，也可以改自己的时空点。
商业应用：判断本行业是否已从扩张进入研发与迷茫阶段，提前布局研发与战略要地。
第6课　均力与理（第五、第六场景）
核心内容：从第三场景起出现循环，第五、第六场景互为相反。以销售与回款作比：销售自左向右、回款自右向左，合起来成一阴一阳，只抓销售不抓回款，发动机转不起来。第五场景是更强的宏观态势被放在研发之下，强力在弱位，系统必遇困难；第六场景宏观态势在研发之上，亦生矛盾与竞争。
关键观点：外翻到更高维还要降维回基础，自始至终保持「均力」。理含客观规律与主观认知，推演前先弄清谈的是哪个理、谁的理。平级之争背后是层级之争。
商业应用：检视企业的销售与回款、扩张与基础是否形成闭环。
第7课　确定与不确定（第七、第八场景）
核心内容：世界复杂不确定，可用类象回归到六十四场景，再回归到乾坤（确定）与既济未济（不确定）四端。处理复杂问题如配药，君臣佐使：君定方向，臣制衡，佐使展开并调节。第七场景：产业地图在研发之上，承载变大，将有引领的子系统出现；第八场景：产业地图固定、不再外扩，子系统之间开始竞争。
关键观点：静止期人易习惯，智慧者知下一阶段将出现什么，静止后往往一声炸雷改写结构。
商业应用：行业稳定期要警惕结构性变化，用君臣佐使原则安排企业内部的主次。
第8课　小畜与履（第九、第十场景）
核心内容：每个场景有主有客，看乱了先找我与客的位置。第九场景（小畜）：宏观态势鼓励创新，少数企业以新技术大肆宣传，成果不多，系统出现沉没资产与部分创新成果。第十场景（履）：规范出现，基于政策形成稳定交易结构。
关键观点：系统每次大升级都留下大量沉没资产，看懂场景就应及早收缩回笼。一派祥和时更要居安思危。学周易的真谛是形而上，看见推动演化的背后力量，选择自己的时空点。
商业应用：在行业规范形成期参与规范并立足，顺势调整路径。
第9课　泰与否（第十一、第十二场景）
核心内容：市场、政策、资本等「天」企业无法掌控，其外还有时间这层天。先做天的事再做地的事是地天泰；先基于现有产业再做天，就是天地否。第十一场景（泰）：宏观态势向上引领，产业地图向下落地，交合畅通，供需同步增长。第十二场景（否）：次序颠倒，上下不交，看似如常，问题在后面等着。
关键观点：以前成功踩中的往往只是眼前的天，变天后便陷入否；要再成功须重走泰。否极泰来。
商业应用：看懂时间节律，结合空间，用理念、产品、技术、资本、团队等要素排出步骤，主动而为。
第10课　同人与大有（第十三、第十四场景）
核心内容：人身上有心、意两种力量，理解心需亲身体验。第十三场景（天火同人）：宏观态势在上引领，新商业模式与并购整合像火一样蔓延，是扩张期。第十四场景（火天大有）：新商业模式在上、宏观态势烘托，系统完成跨界扩张与升级，新单元不断诞生。
关键观点：同人卦提示放下自我：一棵树成为森林，从一个点向外扩张、与他人同一。火在天上，如物质转化为精神。
商业应用：扩张期以并购整合、新模式为抓手，同时注意与合作者形成真正的共同体。
第11课　谦与豫（第十五、第十六场景）
核心内容：产业地图像物理学的空间，企业身处其中受其压制；超越方式一是成为资源靠拢的中心，二是站到产业之外。第十五场景（地山谦）：战略要地被产业地图压住，小创新难突破，局面静止内卷，宜谦让顺应。第十六场景（雷地豫）：引领企业在上，带动产业扩张、升级、外翻，是吉祥局面。
关键观点：三种选择：要么垄断，要么跟随，要么静下来创新、跳出空间。保持觉知，安静站到局外，不被「天」控制。
商业应用：判断自己处在被压制的谦，还是被带动的豫，并据此选择垄断、跟随或创新。
第12课　随与蛊（第十七、第十八场景）
核心内容：借杨辉三角说明变化有定数：从太极出发，演化总落入六十四场景之一，且大概率落在中间。第十七场景（泽雷随）：引领企业带动空间扩张，催生新政策和交易结构，欣欣向荣。第十八场景（山风蛊）：系统出现新问题，外来力量扰动静止系统，需要整治。
关键观点：问题不一定是坏事。区分战略目标与战术目标，不随「妖风」乱转。行动大于思维，避免主观臆断给自己「下蛊」。
商业应用：在繁荣期预备整治机制，问题出现时及时饬蛊。
第13课　临与观（第十九、第二十场景）
核心内容：临是自上而下的降临、包容，观是临的综卦，自下而上地看。第十九场景（地泽临）：政策与交易结构融入产业地图，节点交流密切，裹挟更多主体参与。第二十场景（风地观）：创新型企业与宣传攻势在上鼓噪，产业地图只是在观，尚未被撼动。
关键观点：企业应像至静的观者包容市场，不被市场裹挟。向上观是有所求，向下观是给予；新风头一出就追容易被带跑，三观也不应固化。
商业应用：面对行业新热点，先观后动，不追风头。
第14课　噬嗑与贲（第二十一、第二十二场景）
核心内容：本质没有表达的意愿，表达只是对本质的坍缩；用思、用意、用觉看象，理解各不相同。并讲三阴三阳的层次。第二十一场景（火雷噬嗑）：整合重构在上、引领企业在下，相背的力量被咬合，中间出现新机构、促生新业态。第二十二场景（山火贲）：系统自我标榜、自我装饰，新现象层出却未解决根本问题。
关键观点：象与象变都是视角的改变，不要执着于象。贲是结构未变的表面繁荣。
商业应用：辨别行业中的新现象是真正的结构变化，还是装饰性的热闹。
第15课　剥与复（第二十三、第二十四场景）
核心内容：用悟的方式学场景：把自己当成土地、山去感受。山地剥：五阴之上一阳，耸立之山被一点点剥落；地雷复：五阴之下一阳动，阴极反阳。并讲十二消息卦与「七日来复」。第二十三场景：战略要地在上、产业地图在下，拿到战略要地不见得永生，底层松动时最易被剥。第二十四场景：系统重新接受曾被剔除的元素。
关键观点：剥落靠内力而非外力；道家解剥复：护住先天之阳，不张扬不消耗，待复而重生。世界循环往复，不怕黑天，提前准备。
商业应用：下行期护住企业最核心的「一阳」，等待转机。
第16课　无妄与大畜（第二十五、第二十六场景）
核心内容：专注是觉性、悟性的前提。讲四性：客观事实为第一性，感官为第二性，大脑处理为第三性，输出的结论为第四性，层层坍缩，人却最愿相信第四性。第二十五场景（天雷无妄）：扩张冲不破大势，不要妄想妄动。第二十六场景（山天大畜）：关键条件未突破时停下积蓄、重新定向。
关键观点：学周易要专注于卦爻象本身（第一性），而不是层层解读。看似很忙、能量被消散，收获很小。
商业应用：大势不利时停止盲目扩张，积蓄力量、想清下一步。
第17课　颐与大过（第二十七、第二十八场景）
核心内容：对任何经济现象，我们只了解约百分之四，其余未知；与其分析真相，不如成为真相——知止而后有定。第二十七场景（山雷颐）：战略要地在上稳健，引领企业在下生发，动静结合，蒸蒸日上。第二十八场景（泽风大过）：政策与交易结构在上、创新宣传在下，上下都在变，混沌有过患。
关键观点：不主张把生意附着在不断变化的政策上。全员一齐动即成大过之象。境随心转：换视角、换坐标系，看到不同的百分之四。
商业应用：企业要有静的基石与动的生发，避免内外同时剧烈变动。
第18课　坎与离（第二十九、第三十场景）
核心内容：借类象作工具，应往上追溯、还原、抽象，而非往下坍缩。坎外虚内实，可长久；离外实内虚，难持久。第二十九场景：所有单位都在研发、不在意市场，系统涣散、暗藏危机，危机后研发成果会推动生产力。第三十场景：新商业模式、并购、整合重构，像火毁灭旧世界、孕育新世界。
关键观点：水火相济：研发与并购、董事长与员工、战略与行动相互制衡，孤阴不生、独阳不长。上经三十卦重天、重先天，下经从咸恒开始，重人事。
商业应用：平衡研发投入与市场化、并购整合，避免偏于一端。
第三阶段　下经：第三十一至第六十四商业场景（第19—35课）
第19课　咸与恒（第三十一、第三十二场景）
核心内容：上经构建天地水火这一客观之体，下经讲如何做事、如何去用。第三十一场景（泽山咸）：政策与交易结构在上，战略要地与新材料在下，两者不断交合。第三十二场景（雷风恒）：引领企业在上如雷，创新企业在下如风，雷引风、风助雷，像发动机一样互相推动。
关键观点：企业的第一性是利润，没有永远的合作伙伴，也没有永远的竞争对手。一个杯子用途无限，不要把好不容易做起来的东西固化成唯一用途，要知进退。提问要往前问、找本性。
商业应用：审视业务能否腾挪到更有价值的领域；以引领与创新的相互推动形成持续动力。
第20课　遁与大壮（第三十三、第三十四场景）
核心内容：进退之道里退为第一，就像学开车先学刹车。遁不是不前进，而是中断某一进程、启动另一个子程序；遁积蓄了力量才有大壮。下方是天的卦（大有、大畜、大壮）都带「大」字，天像放大镜。
关键观点：古人说的时不是钟点，而是顺序和次序。形势很强但成本上升、人心浮动、小事故接连出现时，就该考虑中断原来的路径。目标清楚时打一声雷，别人就会愿意来帮你。
商业应用：把自己做事的次序规划清楚，而不是一味等待「对的时间」。
第21课　晋与明夷（第三十五、第三十六场景）
核心内容：人因进退而生，又因升降而活。火地晋：火在地上不断升腾，地提供燃料，系统上升；地火明夷：地压在火上，光明受损、环境艰难。判断一件事要看中间那一爻、看内核：看似否实则晋，看似泰实则明夷。
关键观点：升和降地位相等；比起该做什么，更要想不该做什么。
商业应用：整体上行时做火，扎根产业、大力创新；整体下行时学会做地，承载、包容、积淀，为将来的升做准备。
第22课　家人与睽（第三十七、第三十八场景）
核心内容：分与合不是力造成的，而是运动造成的，像日食月食是天体运动到某个节点的自然状态。家人与睽都有离火，合分的关键在先破坏什么、后破坏什么。风火家人：火借风势，同向而合；火泽睽：火往上、泽往下，背离而分。
关键观点：先用新模式、并购整合打开局面，再加宣传助力，顺序可行；政策与交易结构已确定时继续大动作重构就是睽。生意实际上是一个生态、一个交易结构。
商业应用：讲清商业模式时，不停在买卖关系，而要看清有多少角色在你的生态里运转。
第23课　蹇与解（第三十九、第四十场景）
核心内容：文字和语音是对本质的坍缩，八卦本身是符号，只在卦辞里打转是本末倒置。水山蹇：像先买地再考虑种什么，战略要地反过来限制研发。研发要保持纯粹，不设前提。
关键观点：只有不设前提的研发才有可能成功，不要让研发成为市场或产业的奴隶。水性：随器成形、切不断、包容一切。「欲解其难，先为水，后引雷」。
商业应用：灾难降临时，先成为巨大的容器，积累研发成果与生产资料，成果出来后再率领各方变革扩张。
第24课　损与益（第四十一、第四十二场景）
核心内容：损益是人为的判断，天道不生不灭、不增不减，这边损了，另一处一定有益。为学日益，增加的是知识与标签；为道日损，损掉的是定义与判断。山泽损：拿到战略要地就像穿上一只鞋，把系统固化住。
关键观点：好的系统允许节点出错，用流程互相纠偏；看损益不能狭隘、短期化。参天大树先被砍，企业要回到时间延长与空间扩张的本质。
商业应用：建立容错机制；拿到战略要地后要像雷一样继续扩张。
第25课　夬与姤（第四十三、第四十四场景）
核心内容：夬与姤都有天在运动，又各有一根静止的阴爻：动中取静，取得好就是盛，取得坏就是衰。泽天夬像扣弦待发，离目标只差最后一步；天风姤是圆满之后一阴初生，阳消阴长，衰败的开始。
关键观点：那一根阴爻可以比作德：德厚则引领五阳走向兴盛，德不够则搅乱系统。权不是简单的权力，而是德的演化和功用，德大权大。
商业应用：企业到达顶峰后，警惕一个小事件成为由盛转衰的「一阴」。
第26课　萃与升（第四十五、第四十六场景）
核心内容：无中生有有四个层次：无德者认为有无毫无联系；有德者认为有无互为因；有觉者看到有即是无；有悟者能成为有，也能成为无。泽地萃：谁的空性更大，谁就能荟萃资源。地风升：风往稀薄处走，化有形为无形，必先消亡自身。
关键观点：要萃取别人，自己首先得是空；要成为空，必须先升。企业想做大，先放下对实业的执着，业务、产品、品牌都不是最重要的，重要的是管控三流的能力。
商业应用：化实为虚，把三流外翻到地域、产业和社群。
第27课　困与井（第四十七、第四十八场景）
核心内容：任何工具都可升可堕，要把周易变成悟道的工具。泽水困多是作茧自缚；资金投进厂房设备土地，压力来时变不了现就困住了；资金加上理念与对未来的设计，让资金流动起来，就是井。
关键观点：不昧因果是懂得因缘和合，改变外缘就能改变结果。向外求不如向内求。先止、再觉、再观、再参。
商业应用：审视资金是否被固化在难以变现的资产上，以理念和设计让资金流动。
第28课　革与鼎（第四十九、第五十场景）
核心内容：火遇泽则革：先蒸干泽中之水，再把土烧成空性，土就有了承载新事物的基础。所有的连续都由不连续组成，延续只是一次主动的灭。鼎盛也会倾覆。
关键观点：业务走入歧途时要敢于放下观点和成功经验，从零开始。规划不在旧业务上做文章，而是诱发一个新的生，让旧的自然灭掉。火的力量来自中间的空。
商业应用：通过内观放空自己，主动启动新业务的周期，而非一味做强做大做久旧业务。
第29课　震与艮（第五十一、第五十二场景）
核心内容：鼎盛之后是震，倾覆的同时一定有新生力量上来。震像打雷，一声很短，引发的东西很多；新生势力起初往往只是一个理念。震是一阳冲两阴，艮是两阴护一阳。
关键观点：「天雷勾地火」：看清天时，在特定时间扰动三流与生产三要素。只满足客户需求，赚的是此一时彼一时的钱，真正要做的是改变旧的生产关系场景。
商业应用：以震起步，冲破别人的壁垒；以艮收获，建起自己的壁垒——两阴是甲方地位与稀缺力量，一阳是其中的研发与创新。
第30课　渐与归妹（第五十三、第五十四场景）
核心内容：风山渐：再大的山也会被风慢慢吹散成沙粒，化有形为无形，脱实向虚；山变为风并不是损失，而是成为最小业务单元。雷泽归妹：耗散的反面不是补充，而是快速的割裂。
关键观点：没有永恒的甲方和垄断；看到强大的力量不必害怕，它宏大的根会慢慢消散。下行不是平滑曲线，而是跳水、再跳水。
商业应用：耗散开始时，主动分割、出让利益反而能获取先机，一味把山堆大最终一损俱损。
第31课　丰与旅（第五十五、第五十六场景）
核心内容：雷火丰是雷火交加的丰收之象，来得意外、去得迅速，不能持续和复制；火山旅是长期积淀后主动向外播种。丰与旅之间要有一个艮、一个静、一个冬藏。
关键观点：丰卦一定要收：赶快收回果实、藏起来，不指望第二声雷，也不马上挥霍扩张。收获不等于盈利。
商业应用：造丰收场景的步骤：先以新模式与整合重构把火烧起来，再等待那声雷，雷声一出必须收获，然后储存；收获后度过一个节拍再考虑播种。
第32课　巽与兑（第五十七、第五十八场景）
核心内容：巽为风，两风相叠，无孔不入，系统内快速流动、迭代；风是发散、输出的状态。兑有一个缺口，可以吸纳、输入。象是完整的客观存在，你只是一个视角。
关键观点：钱只是表象，起点是非物质的；需要什么，就找到它背后的本质并向外输出。创新企业表面是产品服务创新，底层是三流的改变；宣传是一种流动，流动就是价值。
商业应用：外部机会判断不了真假时，不如通过内观看清自己，把自己变成与它组合起来对自己有利的那一卦。
第33课　涣与节（第五十九、第六十场景）
核心内容：开源节流有两层：多挣少花；更深一层，开源是进一步的输出，节流是节制的输入。形放大会失真，象放大缩小都不失真，像函数一样，学卦象本质学的是背后的函数和算法。
关键观点：会输出，输入就自己来了；但输出一点就想换回成倍回报，算法有问题。合二为一才能了解全貌，合一之后还要抽离到三元去看机关。
商业应用：借周易、阴阳五行等模型反复练习入象、融入象、抽离象，提升看清事物的能力。
第34课　中孚与小过（第六十一、第六十二场景）
核心内容：风泽中孚：上下各有所缺，汇到一起把缺点化为中空的德性，形成中空外满、生生不息的系统；雷山小过：山上有雷，有小的过患。讲大脑如何欺骗自己：大脑是处理结果的机器，不愿分析原因——「菩萨畏因，凡夫畏果」。讲交易如何产生与延续：交易是彼此需要的满足，本质是自我结构的完善。讲正财与偏财。
关键观点：正财是持续的交易，对应中孚；偏财是偶然的交易，对应小过。「正财要稳，在长期的交易中，并不能放弃偏财；偏财要活，在偶然的交易中，不能偏离正财。」小过过度发展就成大过。
商业应用：生意的系统结构尽量做成中孚（中空外动）；没有正财做后盾、全靠偏财扩张，容易一夜崩盘。
第35课　既济与未济（第六十三、第六十四场景）
核心内容：六十四卦的最后一课。乾坤是事件的开始，既济、未济是事件的结果：开始容易，结果不确定。总结六十四卦的四条逻辑线：顺序；奇数卦与偶数卦形成双螺旋；双螺旋之间的交合与干扰；凭空出现。并讲象（矢量、全面、混杂、多维）、数（模型、规律、算法）、理（坐标系、本性、规则）与用。
关键观点：「万事万物都是象，但是不要着象。」工具无好坏，高下在使用工具的人。事物的本性不受任何坐标系影响，但会随时空改变。
商业应用：经济类象：既济是科技研发在上、新模式与整合在下，相交产生新事物；未济是商业模式在上、研发在下，一外扩一内敛而背离。据此检视研发与商业模式的关系。
第四阶段　变卦与彝族九卦（第36—40课）
第36课　变卦
核心内容：世界不变的真理就是变。介绍三坟（连山、归藏、周易）：周易讲人事，连山讲地，归藏讲天；三者都遵循渐变与突变。结论：卦即是象，象就是时空体系，变卦就是改时空、改象，通过改变事件发生的顺序或空间结构来改变最终结果。变卦类型包括主客互变（综卦）、阴阳互变（错卦）、交合共生（互卦），以及主变、对境之变、六爻之变、归魂之变。
关键观点：只改自己的「主变」最笨拙；「归魂之变是减少变数的定局之法」。核心是时间上的压制（顺序）、空间上的压制（结构）、材料上的压制（五行）。「做生意啊，最讲究这四个字，叫背道而驰。」
商业应用：面对竞争场景，先确定场景所在之宫，再思考通过改变顺序、结构或合作组合，使自己处于有利的卦象。
第37课　彝族九卦篇（一）剪辑版
核心内容：彝族九卦开篇。从二进制计算机的串行局限与量子计算的叠加态说起，引出三进制；以复平面解释实数轴（现实世界）与虚数轴（看不见的世界），说明八十一卦比六十四卦多出的卦象描述的是虚数轴上的象，原点对应双人零卦。三进制下引入和爻——非零非一的第三种爻。
关键观点：宇宙的算法「必须简单到极致」；所有推演只是近似，「只是一种工具而已」，九卦是超越八卦的更高级的工具，像素更细。阴阳是同一存在在不同位置的投影，所以能互相转化。天无色无相无表达只有结果，人有色有相有表达，天人合一。
商业应用：多一种工具就多一个视角；放下不是放下物质，而是放下对自身的执着。
第38课　彝族九卦篇（三）剪辑版
核心内容：解释和爻：阴阳叠加的不确定态，结果取决于观察者；九卦中水、火、风、天及零卦有和爻，世界「至少有九分之五是处在一种不确定态」。给出九卦的经济类象：地为空间与产业地图，雷为竞争，水为生产资料，泽为生产关系与交易结构，山为垄断与独有，火为生产力与业务创新，风为经济文明与宣传推广，天为经济创新与研发应用，零为经济周期与战略规划。解读水人行星卦、火人恒星卦、风人时空卦、天人轮转卦，每卦分神造、人造与落地层级。
关键观点：越宏远的战略越务虚，正因留有不确定才可发展、可再解读。平台重构信息流、资金流、商品物流；品牌有知晓度、知名度、美誉度、忠诚度、排他度五个层级；要学会借力打力。「世界并不是一块均匀的铁板」，繁荣与萧条从来并列。
商业应用：用心智层面的不确定性去引发世界层面的确定性：要始终处在繁荣之中，就去成为水（提供营养）、火（重构）、风（传播）和天（规划）。
第39课　彝族九卦篇（二）剪辑版
核心内容：先由助教讲埃及九柱神神话并与九卦类比。正课讲虚数轴十七卦的「神性」：信息是对本质的描述，必然缺失、失真，「信息却无法还原成本质」；神是不确定态，客观、无人情。讲地人祖元卦为创业之道，以及创业、开拓、构建、固守四卦，分别对应确定的产业地图、空间扩张、交易结构、战略要地。
关键观点：「了解本质的唯一方法，并不是看到本质，而是成为本质。」创业是从不确定态到确定态的过程；「这个世界上的所有的发明，都是发现」，最高境界是无中生有。跟神做交易是迷信。
商业应用：创业起点（好点子、策划、希望）是不确定的，企业家的任务是把它一步步落到确定的产业地图、扩张空间、交易结构与战略要地上。
第40课　彝族九卦篇（五）剪辑版
核心内容：本课文字稿暂缺，本说明不作内容展开。据前几课的预告，双人零卦为虚实交点，拟于九卦部分最后单独讲授；本课具体内容以课程视频为准。
四、本年级的思想脉络与前后衔接
（一）四年级的思想脉络
四年级的主线是「象」：先学会看象（画像、抽象、象征），再学会推象（两条逻辑线），然后逐一认识六十四个商业场景，最后学会变象（变卦）并扩展到九卦的不确定态。
第一阶段（第 1—4 课）奠定方法：象无对错好坏，视角决定取用；六十四场景是一个象的六十四种状态；战略不是改变象，而是移动时空点。第二阶段（第 5—18 课）讲上经，周骊晓指出上经三十卦多由乾坤坎离组成，重天、重先天，讲的是客观之体——宏观态势、产业地图、研发与新模式之间的关系。第三阶段（第 19—35 课）讲下经，从咸恒开始重人事，讲在客观框架里如何做事、如何用：进退、升降、分合、损益、盛衰、萃升、困井、革鼎、震艮、丰旅、输出与输入、正财与偏财，直至既济未济。第四阶段（第 36—40 课）讲变卦与九卦：变卦是通过改变顺序与结构改变结果；九卦则从二进制走向三进制，引入和爻与虚数轴，讨论不确定态与「成为本质」。
贯穿全年的，是从「理悟」走向「觉悟」的要求：第 2 课讲成为三步，第 14 课讲用思、用意、用觉看象，第 15 课提倡用悟的方式学场景，第 16 课讲专注是觉性的前提，第 33 课讲合二为一再抽离，第 39 课以「成为本质」作结。
（二）与前后年级的衔接
与前三年的衔接：四年级的经济类象，本身就是一年级框架的再表达——宏观态势、产业地图、生产资料、研发、并购整合、引领扩张、战略要地、政策与交易结构，都是一年级四轴模型与产业链平台课程中的要素；第 26 课「管控三流的能力」、第 29 课「改变旧的生产关系场景」、第 38 课「平台重构信息流、资金流、商品物流」也直接承接一、二年级的内容。二年级已大量使用损、益、蒙、豫、谦、剥、复等卦象，三年级以八卦为八种抽象结构，四年级则把六十四卦系统展开。方法上，四年级第 1 课特别说明：三年级不贴标签，四年级要敢贴标签、但不执着。
与五年级的衔接：第 35 课提到五年级将讲奇门遁甲模型；第 36 课在介绍三式时指出，大六壬对应周易（人），奇门遁甲对应连山（地），太乙对应归藏（天），并预告五年级大概率讲奇门遁甲。四年级关于象、数、理的讨论，特别是第 35 课强调的「数」——模型、规律、公式与算法——正是进入五年级的桥梁。
五、适合人群与学习建议
（一）适合人群
已完成前三年学习、熟悉 A计划框架、商战逻辑与《鬼谷子》思维的学员。
希望用一套简洁的模型判断行业周期、企业所处阶段与下一步走向的企业家。
对《周易》有兴趣，但希望以实用、理性的方式学习，而非用于算卦占卜的学员。
（二）学习建议
坚持实用主义。周骊晓明确表示四年级不算卦、不争对错；周易是工具，「高下在使用工具的人」，不宜迷信，也不宜往下用作求取具象回报的手段。
先熟记八卦与经济类象。八卦对应的经济要素是读懂六十四场景的钥匙，建议先熟悉，再逐课学习。
读原文，少依赖他人解读。第 3 课作业要求逐字读乾坤爻辞原文、不看他人解释；第 16 课强调卦爻象是第一性。
把行业对应到场景。按第 4 课的作业，把本行业的发展历程按顺序对应到六十四场景，并每隔一段时间回看，判断下一步可能遇到的象。
练习入象、出象、换视角。不执着于任何一个象，学会移动时空点。
重视专注与觉知。课程中介绍的打坐、闻香等练习，用意在于观察注意力如何被思绪牵引，从而提升专注。
九卦部分以理解思路为主。彝族九卦涉及三进制、复平面等内容，课程本身也强调「所有推演只是近似」，学习时重在体会不确定与确定之间的转化逻辑。
六、结语
四年级把 A计划带进了「象」的世界。从画像、抽象、象征，到六十四个商业场景，再到变卦与九卦，周骊晓为企业家提供了一套极简而全息的模型：任何生意都可以被抽象为某一个场景，任何场景都处在演化之中，而企业家能做的，是看清当下之象、预见下一步之象，并通过移动时空点、改变顺序与结构来「变象」。
「万事万物都是象，但是不要着象。」这句话可以视为四年级的总结。学完四年级，企业家应当既能大胆地判断和贴标签，又能随时放下标签；既能用模型推演，又知道一切推演都只是近似；既重视确定的产业地图与战略要地，又懂得用心智层面的不确定性去引发世界层面的确定性。这种在确定与不确定之间自如转换的能力，正是通向五年级更深一层「数」与模型学习的准备。
第  页 / 共  页




